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&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ��ŝƐŚĂ��ƌŽŽŬƐ-:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ��ĞďďŝĞ�ĨĞĞů�ƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�&ƌĞĚ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�ƵƐƵĂů�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ͘��ŝƐŚĂ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�WŚŝůŝƉƉĞ�ĂŶĚ��ĞůĞƐƟŶĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�dŽŐŽ�ĂŶĚ��ĞŶŝŶ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŚĞƌ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ͊��ůŝƐĂ�ĚŝĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ũŽď�
ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐŽůŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ǁŽŵĞŶ�ƌŽĐŬ͊�tŚĞŶ�ǁĞ�
ƐĂŶŐ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŶŐ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂƐŬƐ�ƐƵƌĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�^Ž�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůŝƐĂ͕��ůŝŽƚ͕��ŝŶĂŚ͕�<ĂƚŚŝĞ͕�:ĞŶŶ͕�
ĂŶĚ�^ĞƌĞŶĂ�ĨŽƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐ͘��ŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ�ǁŚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŐƌĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘��ŶĚ�^ĞƌĞŶĂ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�–�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ͊ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĨŽůŬƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�–�ƚŚĞ�dŚŝŐƉĞŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌƌĞůů�zŽƵŶŐďůŽŽĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŬĞĞƉƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�–�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ďǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǆŽůŽŐǇ͘�
/�ŚŽƉĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŚĞůƉ�&ƌĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϲ�ƚĂŬĞ�Žī�Ăůů�ƚŚĞ�ŝĐŬǇ�ǇĞůůŽǁ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϳ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�ƉŝĐŶŝĐ͘�&ƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ƐŽ�ũƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŝĚĞ�Žƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�–�ĐŽůĞ�ƐůĂǁ͕�ƉŽƚĂƚŽ�ƐĂůĂĚ͕�ďĂŬĞĚ�ďĞĂŶƐ͕�ƉĂƐƚĂ�ƐĂůĂĚ͕�
ĐŚŝƉƐ͕�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ƉŝĞ͕�ĐĂŬĞ�–�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ǇŽƵ͊�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ůŽŽŬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ĞĂƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�–�ĂŶĚ�ůĞƚ��ŽŶŶŝĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƌĂŶĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ŽŶŶŝĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞ�ĞĂƚ�ůƵŶĐŚ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�,ĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝǀĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘��Ks/��
ŝƐ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ĂƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ͘��Ƶƚ�/�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�tĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͊ 

tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͘�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ƐŽ�ƌĞĨƌĞƐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƌ�ŶŽǁ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƌƐ�–�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�^Ž�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ŐƵŶ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ͘�/͛ŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĂŶƐ�ϴ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�^ƵŶĚĂǇ͗ 

͞tŚŽ�ǁŝůů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍�͙&Žƌ�/�Ăŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƌ�ůŝĨĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶŐĞůƐ͕�
ŶŽƌ�ƌƵůĞƌƐ͕�ŶŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŶŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ŶŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ŶŽƌ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ŶŽƌ�ĚĞƉƚŚ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�Ăůů�
ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘͟ 

<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
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